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PLAN MANAGERIAL OPERATIONAL
AN $COLAR 202s_ 2026

TINTA 1 - Creurea/menlinereasiguranlei/izice Ei emolionsle a elevilor precum $i o
unui mediu prietenos tn ;coald Ei in afora ei in care sd se manifeste interesul pentru
progresulJiecdrui copil punhndu-se occent pe clezvoltarea socio-emolionald u elevilor

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune condi{ii a anului gcolar

t -mai f: coWw *osF u rnasgju

Obiectiv Rezultate
agteptate

Termen Responsabilitlli Indicatori de
performanjl

Defi nitivarea incadrlrii
personalului didactic, constituirea
"atedrelor gi a posturilor,
acoperirea orelor vacante

98,5Yo din
posturile qi

orele vacante
sunt incadrate
cu personal
calificat

Septembrie
202s

Director
Consiliul de

administrafie

Comisia pentru
curriculum

incadrarea cu personal
calificat in propo(ie de
100%

Realizarea lucririlor de
reparafii gi amenajarea celor dou6
laboratoare de informatici

in 08.09.2025
qcoala este
pregititl pentru
inceperea
anului gcolar

Septembrie
2025

Director
Administrator
Contabil gef

Baza materiala
func(ional6

Pregdtirea gcolii pentru sezonul
rece (verificarea instalaliei
termice)

$coala este
pregdtitd pentru
sezonul rece
din punct de
vedere termic

Octombrie
202s

Director
Administrator
Muncitori
intrefinere

Instalafiile funcfioneazd
la parametri normali



Igienizarea corespunzitoare a
tuturor sdlilor de clas6, a

laboratoarelor qi a cabinetelor

inceperea gcolii
in condilii bune

Septembrie

2025

Director
Director adjunct
Contabil qef
Administrator

2 sili pregitite pentru
smartlaburi
Dezinfecfia qi

dezinsecfia celor 3
clSdiri

Recondilionarea bibliotecii
qcolii(zugrdvit,parchetat, rafturi
metalice,calorifer)

Amenajarea
unei biblioteci
moderne

Octombrie

2025

Director
Contabil qef
Bibliotecar
Administrator

Biblioteca la
standardele cerute

Verifi carea documentelor fi ecarei
comisii, pistrarea, arhivarea
cataloagelor din anul gcolar trecut

S-a realizat
arhivarea
documentelor
din anul gcolar
trecut

Noiembrie
2025

Director
Director adjunct
Secretar gef

Existenla documentelor

comisiilor

Inventarierea
documentelor
Arhivarea documentelor

ACTIVITATEA II: Organizarea resurselor umane

ACTIVITATEA III: Menfinerea in spa{iul qcolar a unui climat de siguran[ilfizicil qi psihicl

Obiectiv Rezultate
a$teptate

Termen Responsabilit6li Indicatori de performan(i

incadrarea
personalului didactic
conform noilor
reglement[ri

Personalul
didactic este

incadrat corect

Septembrie
2025

Director
Director adjunct
Comisia pentru
curriculum

Completarea statelor de

tunc{ii
Aprobarea fiqei de incadrare

Normarea personalului
didactic auxiliar gi

nedidactic conform
normativelor

Personalul
didactic auxiliar
qi nedidactic
este normat
corect

Septembrie
2025

Director
Director adjunct
Secretar gef
Administrator

Completarea statelor de

funcfii/figelor de normare

Identificarea elevilor cu
CES

Elevii cu CES
au depus
documentele
pentru a fi luafi
in evidenfa
cabinetului
psiho-ped. qi a
dirigintelui

Octombrie
2025

Director
Consilier gcolar

Secretar qef

Comisia diriginfilor

Dosare gi fiqe de evidenfi

Completarea fisei
postului personalului
didactic Ai asigurarea
corectitudinii $i
transparenlei in rela(iile
cu acesta

Toate fiqele au
fost completate
corect gi la

termen

Octombrie
2025

Director
Secretar gef

Pentru toate cadrele didactice
sunt completate corect figele
postului

Obiectiv Rezultate
aiteptate

Termen ResponsabilitSli Indicatori de performanfd



Men{inerea in bun6 stare
de func{ionare a
sistemului de
monitorizare video din
gcoal6

Creqterea
graduluide
securitate din
gcoal6

permanent Director,
Informatician

Administrator
Fortza Zero

Sistemul este funclional

Instruirea elevilor in
leglturi cu normele de
securitate gi sdndtate a
muncii in clase,
laboratoare qi sala de
sport.

Tofi elevii
cunosc normele
de securitate gi
slnltate a muncii
gi nu existi
incidente pe
parcursul anului
gcolar

Octombrie
2025

Director
Director adjunct
Laborant

Bibliotecar

Diriginfi

Procese verbale de instruire

Arhivarea documentelor
gcolare in proporfie de
85%

Pdstrarea in
siguran(i a
documentelor
gcolare

Octombrie
2025

Director
Secretar qef

Documentele sunt pistrate in
condi(ii de siguranli .Arhiva
moderni gi func{ionall

.Asigurarea iluminlrii,
ncdlzirii, alimentdrii cu

apd, canalizdrii, etc.

Condi[ii bune de I permanent
desfEqurare a I

activitltii qcolare 
I

Director
Administrator
Contabil gef

Condilii optime de
functionare, ftrI incidente

Asigurarea respectdrii I Condifii optime
normelor de protec(ie I de desftguiare a
civili qi P.S.I. I activitdlii gcolare

permanent Director
Administrator

Raport pozitiv la inspecfiile
de specialitate Condilii bune
de functiona re. frr]e innidenta

Cregterea eficientei
serviciilor medicale
pentru elevi

Serviciimedicale
pentru elevi,
prompte gi

eficiente

permanent Director
Asistentele de la
cabinetul medical
gcolar gi stomatologic

Fige gi rapoarte privind
verificarea periodicl a stlrii
de sinltate a elevilor

Colaborarea cu organele
de polilie qi polilia
comunitar[ in vederea
asigurdrii pazei gi
siguranfei elevilor gi
pentru prevenirea actelor
de violenfd gi a
lbandonului qcolar

Asigurarea pazei
gi sigurantei
elevilor,
prevenirea
actelor de
violen{6

permanent Director

Comisia
pt.combaterea
violen{ei
Responsabil

programe educative

Diriginti
Fortza Zero

in planificirile orelor de
dirigenfie existi cel pu{in o
tem[ cu acest subiect
Activitnli de prevenire gi
combatere a violenfei la
nivelul qcolii

Stabilirea leg[turilor cu
familiile elevilor pentru
prevenirea gi combaterea
absenteismului gi a
abandonului gcolar

Scdderea nr. de
acte de
indisciplini qi
prevenirea
absenteismului

periodic Diriginli Procese verbale gedinfe cu
plrinfii
intdlniri lunare cu p[rinfii
Implicarea pirinfilor in viafa
gcolii

TINru 2 - Implementarea unui curriculum orientat spre viitor ,core susline
calitateq qctului didactic ;i egalitatea de $onse

ACTIVITATEA I: centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin impticarea acestuia
in propria formare



Obiectiv
Rezultate
a$teptate Termen Responsabilitd{i Indicatori de performanti

Implementarea de

strategii didactice
care si faciliteze
formarea de
competente

Proiectarea
demersului
didactic in
conformitate cu
documentele de
politicl
educa(ionall

funte2026 Director
Director adjunct
Responsabilii arii
curriculare ;i
comisii metodice

Planificlrile anuale gi ale
unitifilor de invd{are
respecti cerinlele
metodologice impuse de
curriculumul
nafional/programele pe

discipline

Utilizarca in
procesul didactic
informa{iilor
extracurriculare
oblinute de elevi
din diverse alte
surse,ftcdnd apel
gi la experienfa lor
de viati

Elevii devin
participanfi
activi in
procesul de
instruire

permanent Responsabilii arii
curriculare gi

comisiimetodice

in proiectarea didacticl a
cadrelor didactice se

regdsesc secvente de
valorificare a
informafiilor venite de la
elevi, a experienfei de
viald a acestora

Abordarea
evalu[rii qi prin
metode alternative
de evaluare :

observare
sistematici,
proiect, portofoliu
etc.

Prin utilizarea
metodelor
alternative
,elevii
demonstreazi

ce qtiu sdceea
facd

permanent Responsabili

comisii metodice

Responsabilii de
arii
curriculare

in planificlrile unitililor
de invltare este prevSzutd
evaluarea prin metode

alternative, iar in cadrul
asistentelor la ore este
demonstratd utilizarea lor

Personalizarea
preddrii-inv6{drii in
functie de nivelul
fiecdrei clase gi la
gradulde
receptivitate al
acesteia;

Creqterea
interesului
elevilor
pentruore,
misurat in
rezultate gcolare
bune gi foarte
bune

permanent Responsabili

comisii metodice

Responsabilii arii
curriculare

Gradul in care elevii iqi
imbunltdtesc
performantele qcolare fa{i
de evaluarea

anterioarl

Aplicarea unor
strategii de invIfare
diferen(iati pentru
.:levii cu cerin{e
educafionale
speciale qi pentru cei
cu nivel intelectual
mai scSzut

Ameliorarea
rezultatelor
gcolare ale
elevilor cu
dificultnfi de
invltare prin
adaptarea
curriculumului

permanent Responsabili

comisii metodice

Responsabilii
curriculare

Gradul in care elevii cu
probleme de invijare au
inregistrat progres

PIP-uri la nivel de profesori

Utilizarea
rezultatelor
evalu[rilor ca
feedback in
proiectarea
procesului- instructiv
educativ viitor;

Cunoagterea
nivelului real al
elevului gi

adaptarea la
particularit6{ile
sale

permanent Responsabili
comisii metodice

Gradul in care elevii
imbunlti{esc
performantele qcolare
de evaluarea

anterioard

falit

lsl
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Valorificarea elevilor
capabilide
performan{6,
selectarea din timp a
acestora gi realizarea
programelor lor de

pregitire;

Cregterea
interesului
elevilor pentru
activitatea de
performantl

lanuarie 2026 Director,
Director adjunct
Responsabili
comisiimetodice

Creqterea cu l0% a
numirului elevilor care au
obfinut premii qi mentiuni
la olimpiadele qi

concursurile jude{ene qi

acelor care au participat qi

au fost premiafi la fazele
nationale.

ACTMTATEA II: Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ

ACTIVITATEA III: Organizarea elicientl a procesului instructiv-educativ

Obiectiv Rezultate aqteptate Termen Responsabilit6li Indicatori de performant[

Monitorizarea calit5lii
activitetii colectivelor
de lucru gi realizarea
de rapoarte,
statistici;verifi carea
,atingerii obiectivelor ;

tmbundtdfirea
calitafli activitatii

comisiilor qi

colectivelor de
lucru

permanent Director,
Director adjunct
Responsabili comisii
metodice

Fiecare responsabil de
com i s i e r ealizeazd raportlri
despre activitatea comisiei de
care rispunde gi le prezintl in
CP/CA

Verificarea aplicdrii
corecte a formelor de

evaluare

Optimizarea
evalu[rii elevilor

periodic Director,
Responsabili comisii

metodice

Rapoartele evidenfiazd
aplicarea corectE a formelor

de evaluare

Informarea periodic[ a
p[rinfilor despre
situalia qcolard qi

disciplinarl a elevilor

P[rinlii cunosc
situalia Ecolard gi

disciplinar6
(gedin{e, int6lniri

lunar Profesori, diriginli Creqterea numIrului de p[rinfi
care iau legltura cu qcoala
fap de anul gcolar anterior.

Informarea CP si a CA
prin rapoarte de
analizd, despre
progresului gcolar al
elevilor qi

performantele lor la
olimpiadele gcolare,

Toli cei implicati
in procesul
educafional

cunosc rezultatele
elevilor gcolii

Cel putin de
doud ori pe
an qcolar

Responsabili comisii
metodice

Fiecare responsabil de
com i s ie r ealizeazi, raport[ri
despre activitatea comisiei de
care rispunde Ei le prezint[ in
CP/CA

Obiectiv Rezultate agteptate Termen Responsabilit6li Indicatori de performan@

Conceperea gi

aprobarea proiectului
de voluntariat gi

implementarea lui in
bune condilii

Activititile din
proiect au fost
apreciate at6t de
elevi, cdt qi de
pErin{i

Martie 2026 Director,
Coordonator proiecte
gi programe
educative

Toate activit[file propuse au
fost realizate



Elaborarea ofertei
educafionale pentru
anul gcolar 2025-2026
pebaza studierii
planului cadru, in
raport cu interesele gi

aptitudinile elevilor gi

nevoile comunit6lii

Oferta
educafional6
reflect[ at6t
aqteptdrile
beneficiarilor
direcfi, c6t gi ale
comunitdlii

Februarie
2026

Director,
Responsabili comisii
metodice

Panoul cu oferta educafionali,

Pliante de prezentare

Dezvoltarea unor
programe de educalie
diferen(iatd (pentru
copiii cu cerinle
educative speciale)

Creqterea gradului
de satisfacfie al
elevilor qi
pirinfilor fa{a de
metodele utilizate
in predareinvd[are

Permanent Responsabili comisii
metodice

Existenta programelor
Progresul elevilor mdsurat
prin rezultatele la invdtiturd

ACTMTATEA IV: Formarea qi perfec{ionarea continul a cadrelor didactice

Obiectiv Rezultate agteptate Termen Responsabilit6li Indicatori de performanjd

Perfec(ionarea prin
examenele de grad
didactic sau cursuri de
perfectionare metodicd
gi in specialitate

O buni pregdtire
metodici qiin
specialitate
demonstrat[ prin
lecfiile susfinute la
clasl gi prin
rezultatele elevilor

permanent Director,
Resp. cu
perfeclionarea

Maj oritatea cadrelor didactice
participl la perfecfionare

indiferent de forml

Perfec{ionarea
personalului prin
documentare
gtiintificd, participare la
cercurile metodice,
sesiuni de comunicare
metodico-qtiin(ific5,
simpozioane,
schimburi de
.:xperien{d, seminarii

de formare

O bund pregltire
metodici gi in
specialitate a
personalului
didactic de
predare din
qcoalS,

demonstrat[ prin
lecfiile susfinute la
clasl gi prin
rezultatele elevilor

permanent Director,
Resp. cu
perfecfionarea

Diplome
Adeverinfe de participare

Prezentarea ofertelor de
formare continud
din partea CCD I
institulii abilitate

Cadrele didactice
cunosc oferta in
domeniul formirii
profesionale

De cdte ori
apar oferte

Responsabil comisie
perfec{ionare

Toate cadrele didactice au luat
cunogtin{[ de oferta de

programe de perfec{ionare

Participarea cadrelor
didactice la
Programele Erasmus*,
alte programe europene
qi realizarea de
programe de cooperare
cu gcoli din {ard gi din
alte liri

Cregterea
numiruluide
cereri de
participare la
programele
europene din
partea cadrelor
didactice ale qcolii

in termenul
dat de

organizatori

Resp. comisie
proiecte europene
Resp.perfec(ionare

Existenfa a cel pufin 5 cadre
didactice participante in
programele europene



ACTIVITATEA V: Pregltirea
a

evalulrilor na{ionale la clasele a
qi a Examenului de bacalaureat

II-a, a IV-a, a VI-a, a VIII-

TINru 3 - Promovorea anui mediu educalional deschis, spirir civic Ei
incluziune sociald prin validarea Ei recunoa$lerea educaliei nonformale ;i
informale(Implementorea conceptului ,'starea de bine" tn Ecoald)

ACTIVITATEA I: intirirea rolului Consiliului gcolar al Elevilor in via(a qcolii

ACTIVITATEA II: crearea cadrului potrivit pentru afirmarea
interiorizirii valorilor morale

personalitl(ii elevilor gi

Obiectiv Rezultate a$teptate Termen Responsabilitdli Indicatori de performanfl

Prelucrarea
metodologiei de
desfrgurare a
evaludrilor nafionale qi
Bacalaureat.

To{i elevii se vor
inscrie la
examenele de ev
na{.qi de
bacalaureat

Conform
calendarului

Director adjunct,
Diriginfi,
Resp. de catedr[

To{i elevii qi pnrintii acestora
cunosc modul de deslagurare a
evalulrii nafionale gi a

examenului de bacalaureat

Realizarea programului
de pregltire pentru
evaluarea nafionali gi
bacalaureat

Cregterea
promovabilit6tii Ia
examenele
susfinute de cltre
elevi

Martie 2026 Director
Responsabili comisii
metodice

Proiectul de voluntariat
"Educafia tine de noi
"Cregterea gradului de
promovabilitate la examenele
sus(inute

Obiectiv Rezultate agteptate Termen Responsabilitdfi Indicatori de performan(i

Reorganizarea
Consiliului $colar al
Elevilor

Implicarea activi a
Consiliului
elevilor in viafa
qcolii

Octombrie
202s

Director Adjunct
Coordonator de
proiecte gi programe
educative

Dosarul Consiliului $colar al
Elevilor
Alegerea democraticd a

membrilor CE

Ure$terea vizibilitdfii
CE in cadrul gcolii,
prin promovarea
activitetilor acestuia pe

;ite-ul gcolii, in cadrul
gedintelor CP,
CA qi Consiliului
Reprezentativ Plrinfi

Fluidizarea

comunicdrii

elevicadre

didactice

permanent Director Adjunct
Coordonator de
proiecte qi programe
educative

Arhiva foto
Articole

publicate

Responsabilitdli Indicatori de performan(d

Cregterea interesului
elevilor pentru
activitelile
extracurriculare la
nivelul gcolii

Imbunitdfirea
performan{elor
elevilor la
concursurile

extracurriculare

permanent Director
Coordonator de
proiecte qi
programe educative
Dirigin(i

Cregterea numlrului elevilor
care oblin premii la
concursuri sau participi la
activitili
Diplomele obfinute

Obiectiv Rezultate
a$teptate

Termen



Implicarea elevilor
gcolii in acliuni de
voluntariat, pentru
intretinerea qi

curlfarea spa(iilor
verui ale gcolii, a
mobilierului din clasl

Mentinerea
curdleniei in
perimetrul gcolii
gi pdstrarea in
condilii bune a
mobilierului din
clasd

Lunar Diriginli Arhiva foto
Programele de activitate ale

catedrelor

Valorificarea
evenimentelor istorice
gi culturale pentru
cultivarea respectului
fala de om, fajd de
proprietatea publicd gi

_-orivati gide mediu

Schimbarea
atitudinii elevilor
fa16 de ceilal(i 9i
fa(6 de mediul
inconjuritor, prin
adoptarea unei
atitudini potrivite

Lunar Director
Coordonator de
proiecte gi
programe educative
Diriginfi

Arhiva foto Programele de
activitate Procese verbale
Acorduri de participare
Produsele activititii

TINTA 4 - Dezvoltareu dimensiunii europene a ;colii prin derularea de proiecte

;i parteneriate in plan locol, na(ional ;i european

ACTIVITATEA I: Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus*

ACTIVITATEA II: Dezvoltarea relafiei cu comunitatea

Obiectiv Rezultate agteptate Termen ResponsabilitSli Indicatori de performanfd

Obiectiv Rezultate
a$teptate

Termen Responsabilit6li Indicatori de performan{i

Participarea cadrelor
didactice la gedinfele

de informare in
legdturi cu programul
Erasmus*

Informarea
corectd a cadrelor
didactice despre
programele

europene

Noiembrie
2025

Director
Coordonator de
proiecte qi programe
educative

Prof.Burduhos C.

Procese verbale

Jonceperea de
proiecte de mobilitate
gi parteneriate
strategice in cadrul
programului Erasmus*

Cadrele didactice
se implici in
realizarea de

proiecte europene

Conform
termenelor
prev[zute de
program

Director
Coordonator de
proiecte qi programe
europene

Cel pu(in o aplicafie pentru
proiecte de mobilitate gi cel
pu(in o aplica{ie pentru

parteneriate strategice



Inilierea de programe
comunitare $i activit6ti
extragcolare in regim
de parteneriat la
ini{iativa partenerilor
sociali/ autoritblilor si
cu participarea cadrelor
didactice gi a elevilor

Realizarea de
programe
comunitare gi de
activitati
extraqcolare la
iniliativa
partenerilor sociali

Ori de c0te
ori este cazul

Directori,
Coordonator de
proiecte gi programe
educative

Programul activit6tilor
Arhiva foto

Or ganizar ea zi le i gcol i i Prezentarea Ecolii
in comunitate

Prima
sipt.din
octombrie

2025

Directori,
Coordonator de
proiecte gi programe
educative

Articole in ziarul local gi in
alte publicalii

Spectacol aniversar -162 de
ani de la infiintare

P r ezentar ea re zu ltate I or
elevilor gcolii pe site-ul
qcolii

Cunoaqterea gcolii

;i a rezultatelor ei
la nivelul
comunit6lii

Ian.-iunie
2026

Director adjunct
Coordonator de
proiecte qi programe
educative

Articole
Diplome obtinute
Masd rotundd cu premian(ii
Invitatd presa locali

Maialul elevilor
nlsiudeni

-oncertul de colinde

Cunoagterea
manifestlrilor
reprezentative
pentru traditiile
locale

Conform
calendarului
de
manifestlri

Directori,
Coordonator de
proiecte giprograme
educative

Expozilie foto
Articole de presl

Colaborarea cu O.N.G.

- uri, asociatii,
funda{ii, institulii de
culturi gi arti

Contactare gi

colaborare cu
O.N.G. - uri,
asocia{ii, funda{ii,
instit. de culturl

permanent Directori,
Coordonator de
proiecte qi programe
educative

Cel pulin 3 colaborlri
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